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Ein Verbundprojekt für exzellente berufliche Bildung in Ostwestfalen-Lippe

Tandem-Impuls von Svenja Claes und Marc Thiel

Hybride Prozessgestaltung 
im Projekt Bildungsbrücken OWL
Ideen, Hürden, Gelingensbedingungen, Wirkungen
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Schlüsselfragen

1) Was ist für uns eine gelungene Lernortkooperation? 

2) Welche Hürden sind im Zuge unseres Projektes aufgetreten 
und wie konnten diese bewältigt werden? 

3) Was bewirkt ein erfolgreiches Kooperieren bei den Akteuren? 

4) Unter welchen Bedingungen kann Lernortkooperation gelingen?
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Förderung exzellenter beruflicher Bildung:
 Attraktivität, Qualität und Gleichwertigkeit 

der beruflichen Bildung steigern

 Lernortkooperationen initiieren
 Fachkräfte am Bedarf der Unternehmen 

orientiert qualifizieren
 Durchführung durch BIBB

im Zeitraum 11/2020 – 10/2024

 2-Stufiges Bewerbungsverfahren 
(176 Anträge, 17 Projekte bewilligt)
 Gesamt-Fördervolumen: 82 Mio. €

Bildungsbrücken OWL: ca. 7 Mio. €

InnoVET - Programm (BMBF)
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Gelungene Lernortkooperation
      Wie haben wir Lernortkooperation für uns als Projekt definiert?
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Unsere Idee von Lernortkooperation

 Bildungspartner in der 
gesamten Region OWL zusammenbringen

 Begegnung auf Augenhöhe 
für Lehrende und Lernende

 Gemeinsame Lernformate 
ermöglichen Anrechnung in beiden Systemen

 Gemeinsame genutzte Infrastruktur ermöglichen optimale 
Bildung für alle
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Lern- & Lehrformate



Gefördert als InnoVET-Projekt aus Mitteln des Bundesministeriums für Bildung und Forschung.

www.bildungsbruecken-owl.de



Gefördert als InnoVET-Projekt aus Mitteln des Bundesministeriums für Bildung und Forschung.

www.bildungsbruecken-owl.de

Brückendialoge zur (beruflichen) Bildung
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Juniorstudium
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[Komplementar!um]
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Hürden
      Welche Hürden sind aufgetreten? Wie konnten wir Hürden überwinden?
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Gemeinsamen Workflow finden

https://cdn.pixabay.com/photo/2022/03/01/08/11/call-center-7040784_1280.png (16.10.2024)

 Gemeinsame Sprache finden
 Fachliche Expertise jedes 

Einzelnen erkennen & nutzen
 Gemeinsames Verständnis der 

Projektaufgaben erarbeiten

https://cdn.pixabay.com/photo/2022/03/01/08/11/call-center-7040784_1280.png


Gefördert als InnoVET-Projekt aus Mitteln des Bundesministeriums für Bildung und Forschung.

www.bildungsbruecken-owl.de

Strukturen vernetzen

https://cdn.pixabay.com/photo/2017/02/25/23/52/connections-2099068_1280.png (16.10.2024)

 Austausch, Datenablage & 
Informationsstrukturen 
ermöglichen

 Verantwortungsstrukturen 
aufbauen

 Perspektiven & Hidden Agenda 
von Institutionen verstehen

 Institutionen einbinden, die nicht 
geförderte Projektpartnern sind

https://cdn.pixabay.com/photo/2017/02/25/23/52/connections-2099068_1280.png


Gefördert als InnoVET-Projekt aus Mitteln des Bundesministeriums für Bildung und Forschung.

www.bildungsbruecken-owl.de

Gemeinsame Lernkonzepte entwickeln

 Unterschiedliche Unterrichts- und 
Vorlesungszeiten bzw. 
Ferien- & Urlaubszeiten

 Brückenköpfe gebraucht: es 
braucht die Rolle des Kümmerers

 Offenheit & Innovationswille 
notwendig

https://cdn.pixabay.com/photo/2024/05/19/11/57/ai-generated-8772394_1280.png (18.10.2024)

https://cdn.pixabay.com/photo/2024/05/19/11/57/ai-generated-8772394_1280.png
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Haben wir die Welt verändert?

Kursbuch Wirkung. Das Praxishandbuch für alle, die Gutes noch besser tun wollen. 
6. überarbeitete Auflage, Februar 2021 © PHINEO gemeinnützige AG, Berlin 
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Output

3 zentrale 
Frage-

stellungen

10.000 
Teilnehmer:innen 

(2020 – 2023, selbstorganisiert 
oder mit Bildungsbrücken-

Beteiligung)

4 
Projekt-
partner 

5 Partner-
berufs-
kollegs 

& 25 weitere 
Berufskollegs in 

OWL*

44 Brücken-
bauer:innen 

(Beirat & 
Gesamtteam) 6 Teil-

projekte mit 
22 inhaltlichen 

Arbeits-
gruppenÜber 400 

kooperative 
Veranstaltungen  

(2020 – 2023, 
selbstorganisiert oder mit 

Bildungsbrücken-
Beteiligung)

40 
Gesamtteam-

Meetings

* Bildungsbrücken OWL ist durch die Förderrichtlinien auf die berufliche Bildung beschränkt

32 
Formate & 
Konzepte

147 GB 
Daten: 

14.630 
Dateien

11 wiss. 
Publikationen 

& 
14 Konferenz-

beiträge

4 
klassische 
Lernorte & 

unzählige 
gemeinsame 

Lernorte
35 

Evaluationen & 

13 
Befragungen



Gefördert als InnoVET-Projekt aus Mitteln des Bundesministeriums für Bildung und Forschung.

www.bildungsbruecken-owl.de

Outcome

Auszubildende 
qualifizieren sich 
nach der dualen 

Ausbildung weiter 
(Fachschule, Studium, …)

Lehrende 
(Ausbilder:innen, 

Lehrkräfte, 
Hochschul-
lehrende) 

bleiben im Kontakt

Lernorte 
bleiben für weitere 

Zielgruppen 
geöffnet

Auszubildende & 
Studierende 

empfinden ihre Ausbildung 
durch Bildungsbrücken 
OWL als hochwertiger

Institutionen 
kooperieren 

weiterhin
 auch in neuen 
Themenfelder 
miteinander 

Netzwerk 
Bildungs-

brücken OWL 
bleibt erhalten und 

gestaltet weiter 
gemeinsam die 

Bildungsregion OWL

Gemeinsame 
Lernformate 
bleiben langfristig 

erhalten



Gefördert als InnoVET-Projekt aus Mitteln des Bundesministeriums für Bildung und Forschung.

www.bildungsbruecken-owl.de

Impact

Akademische 
& berufliche 

Bildung 
werden als attraktiv, 

gleichwertig & 
qualitativ hochwertig 

wahrgenommen

Flexible 
Bildungswege

zwischen 
beruflicher & 

akademischer 
Bildung sind 

möglich

Lernort-
kooperation

zwischen 
akademischer & 

beruflicher Bildung 
wird gelebt

Fachkräfte
werden am Bedarf 
der Unternehmen 

orientiert qualifiziert

Lernorte 
werden 

selbstverständlich 
gemeinsam genutzt

Lehrende 
(Ausbilder:innen, 

Lehrkräfte, 
Hochschullehrende) 

handeln 
partnerschaftlich an 

optimalen 
Bildungskarrieren
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Haben wir die Welt verändert?

Kursbuch Wirkung. Das Praxishandbuch für alle, die Gutes noch besser tun wollen. 
6. überarbeitete Auflage, Februar 2021 © PHINEO gemeinnützige AG, Berlin https://pixabay.com/de/vectors/pr%C3%BCfen-korrekt-markierung-rechts-40319/ (21.20.2024)

https://cdn.pixabay.com/photo/2014/04/02/11/05/questionmark-305441_1280.png (21.10.2024)

https://pixabay.com/de/vectors/pr%C3%BCfen-korrekt-markierung-rechts-40319/
https://cdn.pixabay.com/photo/2014/04/02/11/05/questionmark-305441_1280.png
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Gelingensbedingungen
U   Unter welchen Bedingungen kann Lernortkooperation gelingen? 
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Notwendige Bausteine

• Institutionen, 
die Kooperation wollen und die Türen öffnen

• Rechtslagen, 
die Kooperation ermöglichen 

• Lehrende & Mitarbeiter:innen, 
die bereit sind sich auf Kooperationen 
(und Extrameter) einzulassen

• Lernende, 
die den Mehrwert von Kooperation erkennen und die 
Extrameter gehen

https://cdn.pixabay.com/photo/2016/03/31/19/35/blocks-1295140_1280.png (21.10.2024)

https://cdn.pixabay.com/photo/2016/03/31/19/35/blocks-1295140_1280.png
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Zielgruppe-Matrixtool

 Lehrenden-Matchmaking als 
Grundlage für neue Lernort-
kooperationen unterstützen

 Übersicht über zentrale 
Handlungsbedingungen der 
Lehrpersonen an verschiedenen 
Lernorten.

 Hilft in der Planung 
die richtigen Fragen zu stellen
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Zielgruppe-Matrixtool

 Lehrenden-Matchmaking als 
Grundlage für neue Lernort-
kooperationen unterstützen

 Übersicht über zentrale 
Handlungsbedingungen der 
Lehrpersonen an verschiedenen 
Lernorten.

 Hilft in der Planung 
die richtigen Fragen zu stellen
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Abgucken & Nachmachen erwünscht
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Svenja Claes
TH OWL
Tel. 05261 702 5505
E-Mail. svenja.claes@th-owl.de

Heike Timmermann
TH OWL
Tel. 05261 702 
E-Mail. heike.timmermann@th-owl.de

Bild aus 
Folie 

einfügen

E-Mail: info@bildungsbruecken-owl.de

Bild aus 
Folie 

einfügen

Bild aus 
Folie 

einfügen

Marc Thiel
Lippe Bildung eG
Tel. 05261 708 0832
E-Mail. thiel@lippe-bildung.de

Kontakt
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